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I. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 
 
Актуальность темы исследования. Санкционное давление 

в переживающей кризис современной системе международных экономических 
отношений трансформировалось из исключительного в один из основных 
инструментов воздействия. Ограничение на использование государствами 
глобальных платёжных систем, заморозка валютных резервов, ограничение 
выхода на международные рынки капитала формируют принципиально новую 
структуру мировой экономики, где вопрос финансового суверенитета 
и преодоления внешних воздействий приобретает значимость для все большего 
числа стран. В этом контексте изучение финансовых систем1 государств, 
функционирующих в условиях долгосрочных рестрикций, оказывается среди 
приоритетных направлений экономических исследований. 

Иран в этой связи представляет собой уникальный объект для изучения, 
поскольку более 40 лет его экономика развивается в условиях последовательно 
ужесточавшихся внешних ограничений. На иранском примере можно 
проследить двойственный эффект от санкций. С одной стороны, они создают 
очевидные препятствия для развития в виде сокращения иностранных 
инвестиций, затруднения международных расчетов, деформации структуры 
внешней торговли. С другой стороны, изоляция от мировых финансовых 
институтов стимулирует разработку собственной платежной инфраструктуры, 
исламского финансового инструментария, механизмов внешних расчетов 
в национальных валютах. Этот опыт востребован широким кругом государств 
Глобального Юга, ищущих финансовые решения, независимые от западных 
платёжных систем и доллара США. В настоящий момент ключевой платформой 
для формирования альтернативной финансовой архитектуры под эгидой 
крупнейших развивающихся экономик мира выступает БРИКС, дающий 
широкие возможности и новые финансовые инструменты для подсанкционных 
стран. 

Масштаб иранской экономики делает опыт страны в противодействии 
санкциям особенно значимым: по данным МВФ, в 2023 г. ВВП Ирана по 
паритету покупательной способности составлял 1,7 трлн. долл. США, что 
соответствовало 19 месту в мире и 3-му месту в регионе Ближнего Востока 
и Северной Африки2. Такой значительный экономический потенциал, 
реализуемый в условиях беспрецедентного санкционного давления, делает Иран 
важным участником региональных и глобальных экономических процессов. 

 
1 Термин «финансовая система» как совокупность институтов, инструментов и рынков, 
обеспечивающих взаимодействие инвесторов, кредиторов и заемщиков используется в работах 
международных организаций, таких как Международный валютный фонд, Мировой банк, Организация 
экономического сотрудничества и развития. Определение см., например, Financial system 
[Электронный ресурс] // OECD Glossary of Statistical Terms. – Paris : OECD, 2005. – URL: 
http://stats.oecd.org/Glossary/detail.asp?ID=6189 (дата обращения: 08.02.2021) 
2 International Monetary Fund. World Economic Outlook Database, April 2024 [Электронный ресурс] : [база 
данных] / International Monetary Fund. Washington, D.C.: IMF, 2024. URL: https://www.imf.org/-
/media/Files/Publications/WEO/WEO-Database/2024/April/WEOApr2024all.ashx (дата обращения 
20.06.2025) 
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Это подтвердилось в результате агрессии против Ирана в 2025-2026 гг., 
последствия которой затронули весь мир. На фоне военных действий была 
развернута масштабная кампания по финансовой блокаде Ирана, что привело к 
падению национальной валюты и кратному росту инфляции. В связи с этим 
исследование механизмов устойчивости иранской финансовой системы вопреки 
нарастающему внешнему давлению становится исключительно актуальной 
задачей. 

Особую роль в этой системе играют принципы исламских финансов, на 
которых базируется иранская экономическая модель. Она предполагает 
альтернативу традиционным светским моделям хозяйствования, в частности 
западным финансовым институтам. Изучение и анализ практического опыта 
применения исламских финансовых инструментов в хозяйственной 
деятельности может способствовать развитию сотрудничества с другими 
крупными развивающимися рынками, такими, например, как Египет, Индонезия 
и Малайзия. 

Для России изучение иранского опыта имеет особое прикладное значение. 
В 2025 г. Иран закрепил за собой статус ключевого стратегического партнера 
России. Понимание логики функционирования иранской финансовой системы – 
с её специфическими инструментами обхода санкций, механизмами 
привлечения капитала и моделями интеграции с региональными рынками – 
является необходимым условием для развития российско-иранского 
экономического сотрудничества и выработки собственных стратегий адаптации 
к внешним ограничениям. 

Таким образом, анализ иранской финансовой системы позволяет решить 
комплекс взаимосвязанных научных задач: выявить закономерности 
функционирования экономики в условиях долгосрочных санкций, оценить 
потенциал альтернативных финансовых инструментов, а также определить 
перспективы формирования многополярной финансовой архитектуры, не 
зависящей от западных стран. Это делает исследование актуальным как с точки 
зрения мировой экономики, так и с позиции практических интересов России. 

Хронологические рамки исследования охватывают период с начала 
XXI в. по 2024 г. В отдельных случаях, когда это необходимо для анализа 
и сравнительных сопоставлений, автор обращается к другим периодам развития 
финансовой системы в Иране. 

Степень разработанности темы исследования. Значительный вклад 
в изучение проблем финансовых систем развивающихся стран, тенденций 
развития мировой экономики и российских внешнеэкономических связей внес 
целый ряд отечественных и зарубежных учёных. В их числе: И.О. Абрамова, 
А.И. Бажан, С.Ю. Бабенкова, Ж.С. Беляева, А.А. Зверева, Т.Н. Мамедов, 
В.А. Мельянцев, А.Л. Сапунцов, Е.Н. Смирнов, Д.В. Смыслов, К. Сохаг, 
Л.Л. Фитуни, Н. Четорелли, А.Ю. Шарова, Л.В. Шкваря и др. 

При разработке ключевых положений диссертации автор пользовался 
трудами российских и зарубежных исследователей проблем развития 
финансовой системы Ирана в условиях санкций и вопросов исламской 
экономики, таких как И.А. Айдрус, В.Ю. Барабанов, Р.И. Беккин, Д. Гийом, 
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Г. Зензенбреннер, Л.Е. Зернова, Р. Зытек, Э.С. Ибадов, Н.М. Мамедова, 
П. Миллз, В.В. Павлов, Дж.Р. Пресли, С. Росли, Н.В. Смородинская, 
А.О. Филоник, М.С. Хан, С.Д. Хорошилов, А.И. Шмырева, Ф. Шнайдер и др. 

Среди современных иранских авторов, занимающихся вопросами 
экономического развития ИРИ, следует выделить Дж. Амузегара, Т. Аташбара, 
М. Бейги, Л. Джонейди, Р. Наджафбаги, Дж. Незамольмольки, М.Р. Фарзанегана, 
Р. Хансари, С. Хашеми, М. Ширмохаммади и др. 

Хотя исследователи касались отдельных аспектов развития финансовых 
институтов Ирана, национальной специфики и перспектив развития иранской 
экономики с учётом современных особенностей, финансовая система Ирана как 
развивающейся страны в условиях санкционной изоляции нуждается 
в комплексном детальном рассмотрении. Представляется целесообразным 
структурировать и дополнить существующие в данной области исследования 
с опорой на аутентичные источники, провести всесторонний 
институциональный анализ практики становления и развития иранской 
финансовой системы, учитывая имеющиеся светские модели и мировую 
практику функционирования исламских финансов. 

Цель диссертационной работы состоит в выявлении особенностей 
нынешнего состояния и основных направлений эволюции финансовой системы 
Ирана как развивающейся страны в условиях санкционных ограничений и под 
воздействием современных тенденций мировой экономики, а также их 
совокупного влияния на иранскую экономику в целом для определения 
перспективных векторов укрепления российско-иранского взаимодействия, 
в том числе в рамках БРИКС. 

Достижение поставленной цели предусматривает решение следующих 
основных задач: 

Провести сравнительный анализ институтов и организаций по управлению 
иранской финансовой системой в условиях санкций с аналогичными 
институтами других стран, как подсанкционных, так и иных, и установить 
воздействие выявленных особенностей на экономический рост Ирана; 

Определить, какие параметры финансовой системы позволяют ей 
сохранять устойчивость в условиях внешнего давления; 

Выявить институциональные, структурные и функциональные 
особенности организации финансовой системы Ирана, проявляющиеся 
в условиях внешних ограничений; 

Установить, каким образом в условиях санкций может быть обеспечена 
адаптация финансовой системы к трансформации глобальной финансовой 
архитектуры; 

Обосновать перспективные направления противодействия экономическим 
санкциям за счёт эндогенных и экзогенных механизмов, включая развитие 
интеграционных процессов на региональных финансовых рынках. 

Объектом исследования является финансовая система Ирана как 
развивающейся страны в условиях международных санкций. 

Предметом исследования являются особенности функционирования, 
принципы и инструменты осуществления деятельности финансовой системы 
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Ирана в контексте её институциональной структуры и воздействия на ключевые 
макроэкономические показатели в условиях санкционного давления 
и трансформации глобальной финансовой архитектуры. 

Область исследования. Диссертационное исследование выполнено 
в соответствии с пунктами 9 «Международные финансовые рынки» 
и 20 «Экономика зарубежных стран и регионов (экономическое страноведение и 
регионоведение). Сравнительные исследования национальных экономик 
в системе мирохозяйственных связей» Паспорта научной специальности 
5.2.5 «Мировая экономика». 

Научная новизна исследования заключается в том, что данная работа 
впервые в отечественной литературе содержит результаты комплексного 
и многопланового анализа институциональных особенностей финансовой 
системы Ирана, которые, в частности, определяют успех её стабильного 
функционирования в условиях воздействия санкций и других факторов. 
Полученные данные имеют особую важность при планировании политики 
развития внешнеэкономических связей с Ираном с учетом сложившихся 
санкционных условий. Представленное исследование дополняет существующие 
в данной области изыскания как путем обобщения и развития таких 
приоритетных с точки зрения налаживания инвестиционных и торговых связей 
с Ираном направлений исследования иранской финансовой системы, как 
страховой и фондовый рынок, так и адаптации инструментария оценки 
деятельности финансовой системы и её роли в национальной экономике с учётом 
необходимости совершенствования и современных тенденций развития мировой 
финансовой системы. В результате получены более полные сведения о структуре 
и принципах работы финансовой системы Ирана, включая основные 
инструменты и механизмы её регулирования. 

Теоретическая значимость исследования заключается в систематизации 
и концептуализации принципов организации финансовой системы Ирана 
в условиях рыночной трансформации, что расширяет теоретическую базу 
отечественной иранистики и исследований финансово-экономических 
механизмов развивающихся государств. Разработанный аналитический 
инструментарий, основанный на применении статистических методов к оценке 
институциональных изменений финансовой системы, формирует теоретические 
основы для сравнительного изучения финансовых систем стран, проходящих 
аналогичные стадии экономического развития. 

Практическая значимость результатов исследования заключается 
в том, что они дают наиболее полное представление о структуре и принципах 
работы финансовой системы Ирана в условиях санкций и предлагают 
перспективные варианты её вероятного развития, в том числе в рамках 
сотрудничества с такими международными организациями, как БРИКС. 

Разработанные методические рекомендации могут быть использованы 
научно-исследовательскими центрами, специализирующимися на 
исследованиях исламских финансов, интеграции национальных финансовых 
систем. Сформулированные рекомендации по совершенствованию финансовой 
системы открывают новые возможности для разработки научно обоснованных 
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долгосрочных стратегических программ повышения устойчивости 
в санкционном контексте. 

Отдельные положения диссертации, теоретические и методические 
результаты работы могут служить базой для дальнейших исследований по 
проблеме региональных экономических измерений, а также предлагаются 
к использованию в учебном процессе в рамках преподавания учебных 
дисциплин «Мировая экономика», «Международные валютно-финансовые 
и кредитные отношения», «Международные экономические отношения», 
а также в системе повышения квалификации и переподготовки кадров. 

Понимание особенностей функционирования иранской финансовой 
системы необходимо для повышения эффективности взаимодействия России 
и Ирана в среднесрочной и долгосрочной перспективе. Результаты работы могут 
быть использованы в практической деятельности исламских финансовых 
институтов в Дагестане, Татарстане, Чечне, регионах с высокой долей исламских 
активов в экономике. 

Информационную базу исследования составляют нормативно-правовые 
и законодательные акты Ирана и России, статистические материалы, 
подготовленные международными и иранскими организациями, официальные 
методические, аналитические, информационные и справочные материалы, 
подготовленные Организацией Объединенных Наций, Международным 
валютным фондом, Всемирным банком, Центральным банком России, 
Центральным банком Ирана, Министерством экономического развития России, 
Министерством иностранных дел России, Организацией приватизации Ирана, 
Организацией по биржам и ценным бумагам Ирана, Экспертным советом Россия 
– БРИКС, Институтом Африки РАН и др. В исследовании использовались 
отчёты различных международных и иранских компаний и организаций 
финансового сектора, в том числе экспертных центров Ирана, среди которых – 
Центр разработок, развития и исламских исследований при Организации по 
биржам и ценным бумагам Ирана, Исследовательский институт денег 
и банковского дела Центрального банка Ирана и др. 

Методология и методы исследования базируются на 
общеэкономических, общенаучных и специальных методах, структурно-
функциональном анализе и синтезе, методах графического, сравнительного, 
логического анализа, эконометрическом моделировании экономических 
процессов, графической интерпретации и др. При анализе финансовой системы 
применялись функциональный и системный подходы. В исследовании широко 
использовался сравнительный и экономико-статистический анализ. Для работы 
со статистическими данными и для визуализации результатов использовались 
программные продукты Майкрософт Эксель (Microsoft Excel) и Ивьюс (EViews). 

Теоретическая и методологическая основа исследования. 
Теоретической базой исследования являются научные труды российских и 
зарубежных ученых, специалистов и экспертов по вопросам функционирования 
финансовых систем, общей теории систем, мировой экономики, рационализации 
глобального рынка, управления финансами, современной теории 
интеграционного процесса, научных концепций межнационального развития, 
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концепции мирохозяйственной конкуренции. Ценный инструментарий для 
анализа и оценки функционирования финансовой системы Ирана в условиях 
санкций, в том числе с точки зрения институционального подхода, был 
почерпнут в работах таких авторов, как Ю.А. Бабичева, Г.Н. Белоглазова, 
С. Брайович-Братанович, Н.И. Валенцева, А.В. Герасименко, О.Н. Горбунова, 
И.Г. Горловская, Дж. Ван Хорн, Х. Грюнинг, Е.Ф. Жуков, Н.М. Зеленкова, 
Г.Б. Клейнер, Л.Н. Красавина, В.В. Ковалев, О.И. Лаврушин, Н.А. Поветкина, 
В.М. Полтерович, М.В. Романовский, А.М. Тавасиев, И.Б. Туруев, В.Н. Ткачев, 
Л.Л. Фитуни, О.В. Хмыз и др. 

Работа базировалась на комплексе ключевых теорий мировой экономики: 
закон Оукена (А.М. Оукен), теория экономического роста (Р. Солоу), теория 
международной торговли Д. Рикардо. 

В качестве подходов к исследованию финансовой системы применялись 
теория паритета процентных ставок, теория паритета покупательной 
способности валюты, теория несмещенного форвардного курса. 

Для анализа уровня развитости финансовой системы страны и определения 
ее роли в международной финансовой системе использовались методы 
и подходы Л.Дж. Деидды, К. Газдара, Р. Грасса, В.А. Мельянцева, Б. Фаттуха. 

При проведении эконометрического анализа надзора и регулирования 
учитывался опыт таких специалистов, как А.Е. Абрамов, М. Мелецки, 
А. Подпиера, А.Д. Радыгин, М.И. Чернова. 

Наиболее существенные научные результаты, полученные лично 
автором, и положения, выносимые на защиту. 

1. Соотнесение особенностей функционирования институтов 
и организаций по управлению финансовой сферой Ирана с таковыми 
в 49 странах мира позволило установить, что действующие фрагментированные 
модели регулирования и надзора соответствуют низким параметрам экономики 
страны, в том числе темпам экономического роста, что обусловлено 
санкционными ограничениями. Переход к более полной реализации 
международных стандартов организации финансовой системы в виде 
консолидированных моделей невозможен без улучшения экономических 
показателей. 

2. Определено, что уровень финансовой глубины экономики в размере 42% 
ВВП позволяет финансовой системе Ирана сохранять устойчивость в условиях 
международных санкций за счет действия эндогенных институциональных 
механизмов и мобилизации капитала; при этом для ускорения экономического 
развития и потенциальной интеграции Ирана в мировую финансовую систему 
необходимо достижение уровня в 70% ВВП. 

3. Выявлено, что в условиях санкционного давления имеет место 
тенденция к усилению роли банковского сектора в финансовой системе Ирана на 
фоне относительно низкой доли активов фондового и страхового рынков; 
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функционирование теневой экономики, составляющей в среднем около 20% 
ВВП страны, обеспечивают внелегальные3 кредитные и платежные институты. 

4. Показано, что адаптация финансовой системы Ирана к трансформации 
глобальной финансовой архитектуры может быть обеспечена за счет повышения 
эффективности фондового рынка, универсализации деятельности банков, 
развития частных пенсионных фондов, внедрения современных систем передачи 
данных, создания экономических и законодательных стимулов исполнения 
обязательств, стандартизации отчетности и четкого определения приоритетов 
Центрального банка. 

5. В качестве одного из экзогенных механизмов противодействия 
экономическим санкциям обоснованы перспективные направления финансового 
сотрудничества Ирана и стран международного объединения БРИКС: 
интеграция национальных платежных систем для расчетов в национальных 
валютах, обеспечение взаимного доступа к торговле финансовыми 
инструментами на национальных площадках, взаимное открытие филиалов 
банков, гармонизация финансового законодательства и стандартов. 

Степень достоверности и апробация результатов. 
Апробация результатов диссертационного исследования была выполнена 

в рамках докладов на различных международных, всероссийских научных 
и экспертных конференциях: доклад «Теневые институты финансовой системы 
Ирана» на XXI Международной научной конференции «Ломоносов-2014» 
(Москва, 2014); доклад «Перспективы финансовой системы Ирана в условиях 
отмены санкций» на конференции «Мусульманский Восток на исторических 
рубежах России (Турция, Иран, Афганистан, Пакистан, этнический Курдистан, 
соседние страны и регионы)» (Москва, 2016); доклад «Тенденции развития 
мировой финансовой системы и их влияние на финансовую систему Исламской 
Республики Иран» на научной конференции «Ломоносовские чтения», секция 
«Востоковедение и африканистика» (Москва, 2020); доклад «Ирано-африканское 
взаимодействие в условиях экономических санкций» на конференции «XXII 
Всероссийская Школа молодых африканистов» (Москва, 2023); доклад «Иран 
и Африка: настоящее и будущее экономического сотрудничества» на XVI 
Международной конференции африканистов «Новый миропорядок: от наследия 
колониализма к суверенитету и развитию» (Москва, 2024); доклад 
«Предпосылки развития экономического сотрудничества Ирана со странами 
Африки» на конференции «XXIII Всероссийская Школа молодых 
африканистов» (Москва, 2024); доклад «Оценка роли финансовой системы 
Ирана на основе показателя финансовой глубины» на VIII Международной 
научно-практической конференции «Восток-фокус: Актуальные вопросы 
изучения истории, международных отношений и культур стран Востока» 
(Новосибирск, 2025); доклад «Финансовая инфраструктура иранского экспорта 

 
3 Под используемым в институциональных исследованиях термином «внелегальный» подразумевается 
объект, относящийся к сфере, в которой экономическая деятельность осуществляется вне рамок закона, 
правовых нор и формальных правил хозяйственной жизни. 
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в страны Африки» на конференции «XXIV Всероссийская Школа молодых 
африканистов» (Москва, 2025). Достоверность результатов исследования 
обусловлена использованием в оценках официальных данных международных 
организаций, а также наиболее актуальных информационных баз 
и аналитических работ. 

Публикации. По результатам диссертационного исследования 
опубликовано 8 научных статей общим объемом 3,6 а.л. Из них 7 работ 
опубликованы в рецензируемых научных журналах и изданиях. 

Структура работы была определена в соответствии с необходимостью 
решения поставленных задач. Диссертация состоит из титульного листа, 
оглавления, введения, трех глав, заключения, списка литературы и приложения. 
Общий объем работы составляет 230 страниц, в том числе 17 таблиц, 
10 рисунков и 3 раздела приложения. 
  



11 

II. ОСНОВНОЕ CОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 
 

В соответствии с целью и задачами в диссертации рассмотрены основные 
вопросы, порядок которых соответствует пунктам наиболее существенных 
научных результатов. 

1. Проведено сравнение особенностей функционирования институтов 
и организаций по управлению финансовой системой Ирана в условиях 
санкций с таковыми в других странах и установлено их воздействие на 
экономический рост. 

Для проведения эконометрического анализа использовалась пробит-
модель упорядоченного выбора, описанная в исследовании российских 
экономистов А.Е. Абрамова, А.Д. Радыгина и М.И. Черновой4. При оценке 
влияния факторов на степень интеграции пруденциального надзора 
и регулирования данные по Ирану были исключены из выборки для того, чтобы 
впоследствии оценить вероятность попадания ИРИ в ту или иную группу стран 
по степени интегрированности систем регулирования и надзора. Результаты 
оценки модели приведены в таблице 1. 
Таблица 1. Оценка влияния факторов на степень интеграции пруденциального надзора 

Независимые переменные Оценка 
коэффициента 

Стандартная 
ошибка 

Вероятность 
незначимости 

оценки 
Численность населения, доля в 
населении 50 стран (%) -0,005798 0,001468 0,0001 

Доход на душу населения в 
постоянных долларах (2005 г.) 0,000007 0,000005 0,1083 

Экспорт товаров и услуг  
(% от ВВП) 0,018270 0,002354 0,0000 

Индекс эффективности 
государства 0,115699 0,186457 0,5349 

Количество зарегистрированных 
компаний в листинге на 10 000 человек -0,002841 0,001621 0,0796 

Концентрация активов 5 крупнейших 
банков (%) 0,001162 0,001930 0,5470 

Банковские депозиты (% от ВВП) 0,001476 0,002053 0,4720 

Депонированные денежные 
средства в числе банковских 
активов (% от ВВП) 

-0,001672 0,001839 0,3632 

Z-оценка (Z-score) 0,000689 0,006685 0,9179 

Активы пенсионных фондов 
(% от ВВП) 0,010840 0,002382 0,0000 

 
4 Абрамов А., Радыгин А., Чернова М. Регулирование финансовых рынков: модели, эволюция, 
эффективность // Вопросы экономики. – 2014. – №2. – С. 33-49. 
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Активы взаимных фондов  
(% от ВВП) -0,005241 0,001202 0,0000 

Премии страхования жизни  
(% от ВВП) 0,226276 0,027150 0,0000 

Стоимость внутренних частных 
долговых ценных бумаг в 
обращении (% от ВВП) 

0,002986 0,002604 0,2515 

Достаточность капитала депозитных 
учреждений (%) 0,005860 0,011910 0,6227 

Капитализация рынка ценных 
бумаг (% от ВВП) -0,009482 0,001657 0,0000 

Общий объём торгуемых ценных 
бумаг (% от ВВП) -0,000600 0,001215 0,6215 

Индекс качества регулирования 0,453363 0,189480 0,0167 

Норма сбережения (%) 0,053809 0,014278 0,0002 

Источник: Рассчитано автором на основе данных Всемирного банка и МВФ. 
В целом, несмотря на недостаток статистических данных и рассмотрение 

более узкого временного периода, большинство независимых переменных 
оказывают схожее влияние на выбор модели пруденциального надзора, 
расхождения наблюдаются по 6 коэффициентам. Из них положительной 
и значимой является только оценка коэффициента при показателе собранных 
премий страхования жизни. Кроме того, значимыми в исследуемой выборке 
оказались такие показатели развитости финансовой системы, как величина 
активов пенсионных и взаимных фондов. Обратная связь была выявлена 
с объёмом активов взаимных фондов, что может свидетельствовать 
о необходимости вводить более диверсифицированные системы надзора в странах 
с более развитой системой инвестирования в ценные бумаги. Результаты оценки 
факторов, влияющих на уровень интеграции регулирования, представлены в таблице 2. 

Таблица 2. Оценка влияния факторов на степень интеграции регулирования 

Независимые переменные Оценка 
коэффициента 

Стандартная 
ошибка 

Вероятность 
незначимости 

оценки 
Численность населения, доля в 
населении 50 стран (%) -0,002162 0,001738 0,2134 

Доход на душу населения в 
постоянных долларах (2005 г.) 0,000007 0,000005 0,1196 

Экспорт товаров и услуг (% от ВВП) -0,003685 0,001940 0,0576 

Индекс эффективности государства 0,251679 0,199583 0,2073 

Количество зарегистрированных 
компаний в листинге на 10 000 человек -0,004326 0,002123 0,0416 
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Концентрация активов 5 крупнейших 
банков (%) 0,003139 0,002003 0,1170 

Банковские депозиты (% от ВВП) 0,003831 0,002014 0,0571 

Депонированные денежные 
средства в банках (% от ВВП) 0,002840 0,001862 0,1272 

Z-оценка (Z-score) -0,002037 0,007464 0,7850 

Активы пенсионных фондов  
(% от ВВП) 0,015510 0,002531 0,0000 

Активы взаимных фондов  
(% от ВВП) -0,000642 0,001186 0,5884 

Премии страхования жизни  
(% от ВВП) 0,123889 0,026146 0,0000 

Стоимость внутренних частных 
долговых ценных бумаг в 
обращении (% от ВВП) 

-0,004018 0,002538 0,1133 

Достаточность капитала депозитных 
учреждений (%) 0,002291 0,014920 0,8780 

Капитализация рынка ценных бумаг 
(% от ВВП) -0,002567 0,001706 0,1324 

Общий объём торгуемых ценных 
бумаг (% от ВВП) -0,002783 0,001353 0,0397 

Индекс качества регулирования 0,008288 0,210725 0,9686 

Норма сбережения (%) 0,026863 0,016146 0,0962 

Источник: Рассчитано автором на основе данных Всемирного банка и МВФ. 
В данном случае расхождение оценок с первоначальным исследованием 

наблюдается только в 4 коэффициентах. Причём среди этих коэффициентов нет 
значимых показателей как в представленном, так и в оригинальном исследовании. 

На основании полученных коэффициентов для периода 1999–2010 гг. 
и имеющейся в доступе статистике Центрального банка Ирана за последующие 
годы были получены наиболее соответствующие параметрам экономики модели 
регулирования и надзора иранской экономики вплоть до 2023 г., что изображено 
на рисунке 1 и рисунке 2. 
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Рисунок 1. Расчётная вероятность принадлежности Ирана к той или иной 
группе стран по степени интеграции пруденциального надзора 

 
Источник: Расчёты автора. 

Рисунок 2. Расчётная вероятность принадлежности Ирана к той или иной 
группе стран по степени интеграции регулирования 

 
Источник: Расчёты автора. 

По итогам проведённого исследования можно сделать вывод о том, что 
Иран по своим экономическим и финансовым показателям в наибольшей 
степени тяготеет к секторальной модели пруденциального надзора и такой 
модели регулирования, в которой за каждый сектор финансового рынка 
отвечают отдельные институты. Таким образом, осознанно или неосознанно 
иранские власти поддерживают наиболее адекватные экономическим реалиям 
формы пруденциального надзора и регулирования в финансовой сфере. Более 
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диверсифицированная структура надзорных и контролирующих органов 
позволяет в реалиях Ирана наиболее оперативно реагировать на меняющуюся 
экономическую обстановку как внутри страны, так и за ее пределами. Не 
исключено, что именно благодаря такому подходу к управлению финансовым 
сектором властям Ирана удалось быстро адаптировать страну к международной 
изоляции и не допустить значительного ухудшения социально-экономической 
обстановки. 

В результате анализа обнаружена высокая степень соответствия уровня 
развития финансовой системы и принципов организации контроля над системой. 
Из мировой практики следует, что в наименее развитых финансовых системах 
регулирование и надзор осуществляются по наиболее диверсифицированной 
модели. Такие же модели регулирования и надзора реализуются на иранской 
почве, что согласуется с выводами о слабом развитии финансовой системы 
Ирана по причине невозможности полной реализации стандартов организации 
финансовой системы в условиях санкций. 

2. Определены параметры финансовой системы, которые позволяют 
ей сохранять устойчивость в условиях внешнего давления. 

В качестве консолидированного индекса развитости финансовой системы 
рассмотрен показатель финансовой глубины на основе данных по Ирану с 2003 
по 2023 г., поскольку за этот период имеется однородная достоверная статистика 
международных организаций. В качестве показателя финансовой глубины был 
принят индекс внутреннего кредита (выраженное в процентах отношение суммы 
рыночной капитализации и объема банковских кредитов к ВВП), 
предоставленного финансовым сектором. Итоговый расчёт производился по 
формуле: 

 
GDPi=α + β1FINDEPi + β2FINDEPi2 + β3FINDEPi3 + εi, 

 
где GDP – темп прироста ВВП, FINDEP – финансовая глубина в процентах 

от ВВП, i=2003…2023, α – константа, ε – случайная ошибка. 
Графическое представление модели изображено на рисунке 3. Как видно, 

углубление финансового сектора до уровня около 42% ВВП в рассматриваемом 
периоде приводило к увеличению темпов прироста ВВП. Дальнейшее 
наращивание финансового сектора, выраженное квадратом финансовой 
глубины, напротив, вело к сокращению роста ВВП. Таким образом, на примере 
иранской экономики подтверждается взаимосвязь, выявленная ранее в работе 
В.А. Мельянцева5. Не исключено, что из-за относительной неразвитости 
финансового сектора ИРИ характер взаимосвязи и экстремумы модели 
отличаются от исходного исследования. 

По всей видимости, имеется некий пороговый уровень развитости 
финансовой системы, начиная с которого экономика приходит к той модели, 
в которой максимальное значение темпов прироста ВВП достигается при 

 
5 Мельянцев В. А. Долгосрочные тенденции, контртенденции и факторы экономического роста 
развитых и развивающихся стран. – М.: Ключ-С, 2015. 
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величине финансовой глубины, равной 1,5-2-кратному размеру ВВП страны. 
В случае Ирана модель6 предсказывает выход на ускоренный рост экономики 
при превышении порога финансовой глубины в 70% ВВП. 

Рисунок 3. Взаимосвязь финансовой глубины и темпов прироста ВВП Ирана 

 
Источник: Расчёты автора на основе данных World Development Indicators. 

 
3. Выявлены институциональные особенности организации финансовой 

системы, проявляющиеся в условиях внешних ограничений. 
На основе исследования официальных и неофициальных институтов 

иранской финансовой системы, её устройства, принципов работы, 
регулирующих и надзорных органов доказано приоритетное значение 
банковского сектора в финансовой системе ИРИ. Модель финансовой системы 
Ирана более всего соответствует континентальному типу, где фондовому рынку 
отводится меньшая роль по сравнению с банковской системой, а государство 
активно участвует в регулировании. 

Также выявлены следующие специфические особенности 
функционирования банковской системы Ирана. Во-первых, в Иране банковская 
система призвана поощрять беспроцентные финансовые сделки. Во-вторых, 
деятельность всей системы носит нормативно социальный характер, поскольку 
она, в соответствии с законом7, призвана предоставлять средства для создания 
рабочих мест и обеспечения полной занятости. Это указывает на источник 
проблем банковского сектора Ирана. Один из недостатков заключается в том, что 
социальная ориентированность всей системы вступает в противоречие 

 
6 Deidda L., Fattouh B. Non-linearity between finance and growth // Economics Letters. – 2002. – V. 74. – № 
3. – Pp. 339-345. 
7 Канун-е амалиййат-е банки-йе бидун-е реба = Закон о беспроцентной банковской деятельности 
[Электронный ресурс] : закон Исламской Республики Иран от 08.06.1362 [30.08.1983] // Банк-е 
маркази-йе джомхури-йе эслами-йе Иран = Центральный банк Исламской Республики Иран : офиц. 
сайт. URL: http://www.cbi.ir/page/2237.aspx (дата обращения: 03.01.2014) 
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с экономическими стимулами банков как хозяйствующих субъектов 
и увеличивает нагрузку на банковскую систему. 

В качестве примера проведем оценку того, как обстояли дела с созданием 
рабочих мест. В Таблице 3 приводятся данные о безработице за 10 лет. 

Таблица 3. Основные макроэкономические показатели Ирана, в процентах 
Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Уровень 
безработицы 11,0 12,4 12,1 12,1 10,67 9,6 9,2 9,3 9,0 8,1 

Темп прироста 
ВВП -1,4 8,8 2,8 -1,8 -3,1 3,3 4,7 3,8 5 3,2 

Инфляция (темп 
прироста 

потребительских 
цен) 

12,5 7,3 8,0 18,0 39,9 30,6 43,4 43,5 44,6 40,7 

Источник: Всемирный банк. 
 

Из таблицы видно, что высокая безработица действительно является 
большой проблемой для Ирана. В среднем за период она держалась на уровне 
10,4%. Её уменьшение вполовину смогло бы обеспечить рост ВВП на 15% (если 
принять коэффициент Оукена за 3). Однако ни банки, что вполне предсказуемо, 
ни экономика Ирана в целом оказались пока не в состоянии справиться с этой 
проблемой. 

Данные таблицы показывают, что с 2015 по 2024 г. рост экономики Ирана 
был крайне нестабильным. Так, в 2015 г. наблюдался спад ВВП на 1,4%, который 
в следующем году сменился ее приростом на 8,8%. Уже в 2018 г. экономика 
Ирана сократилась на 3,1%, а через 2 года наблюдался рост, составивший 4,7%. 
Только по результатам 2020 г. прирост ВВП вернулся к положительным 
значениям. Таким образом, развитие экономики ИРИ идёт крайне неустойчиво. 
При этом банковская система пока не справляется с задачей обеспечить 
достаточный рост занятости в экономике. Наряду с высокой инфляцией, 
ускорившейся после провала Совместного всеобъемлющего плана действий по 
иранской ядерной программе в 2018 г., это создает для экономики Ирана 
стагфляционную угрозу. 

Помимо полной занятости банковский сектор должен способствовать 
установлению справедливости в иранском обществе. С этой целью официальная 
банковская система обязана предоставлять на равных условиях доступ населения 
к кредитам, депозитам и другим банковским услугам. Кроме того, банковский 
сектор должен обеспечивать прохождение платежей в экономике, то есть 
выступать в роли посредника при различных сделках. 

Вследствие такой многозадачности банковской системы не только 
не выполняются стоящие перед ней задачи, но и наносится вред эффективности 
собственно банковской деятельности в обычном смысле, так как часть средств, 
получаемая банком в виде прибыли или специальных вкладов, не полностью 
перераспределяется между наиболее успешными и наименее рискованными 



18 

агентами. В условиях свободного рынка подобный механизм перераспределения 
едва ли смог бы существовать. Однако в Иране такая схема реализуется при поддержке 
государства и исламских фондов. 

На этом фоне главной особенностью финансовой системы Ирана можно 
назвать широкое распространение теневых институтов в банковской системе, 
обеспечивающих теневую экономику объемом порядка 20% ВВП. Их наличие 
можно объяснить следствием исторических традиций денежных отношений 
в иранском обществе, проводимых на постоянной основе реформ нормативно-
законодательной базы, сложившейся политической и экономической ситуацией 
вокруг Ирана, а также вышеуказанных недостатков официальной системы. 
Усугубили указанную ситуацию существующие ограничения на международные 
транзакции, которые привели к увеличению обращений к теневым менялам 
и использованию их возможностей по переводам во внешнеторговой 
деятельности. 

4. Установлено, каким образом в условиях санкций может быть 
обеспечена адаптация финансовой системы к трансформации глобальной 
финансовой архитектуры. 

Исследование финансовой системы Ирана в ее современном состоянии 
выявило целый ряд проблем, решение которых способствовало бы повышению 
ее эффективности в рамках экономики страны в целом и с точки зрения 
адаптации к трансформации глобальной финансовой архитектуры. Значительная 
часть этих решений связана с деятельностью регулятора. 

На законодательном уровне назрела необходимость проработать способы 
обеспечения выплат по кредитам. Эти меры должны определять, каким 
имуществом заёмщик может нести ответственность перед банком, и описывать 
процедуру взыскания задолженности. В результате неотвратимость исполнения 
обязательств по займам будет учитываться потенциальными заёмщиками при 
обращениях за кредитом. 

Контроль над деятельностью по оценке активов и соблюдению требований 
по достаточности капитала банков должен быть усилен. Банки зачастую 
вынуждены выдавать займы, подчиняясь нормативным обязательствам по 
выдаче кредитов, несмотря на потенциально низкое качество активов. Это 
искажает сведения о состоянии финансовых организаций и увеличивает риски 
в финансовой системе. Наращивание просроченной задолженности наряду 
с несоблюдением требований достаточности капитала несет в себе риски обвала 
рынка банковских услуг. 

Ещё одним шагом по развитию финансового сектора должно стать 
повышение прозрачности работы финансовых регуляторов. Сейчас иранские 
власти не информируют участников финансового рынка о стратегии своих 
действий. Можно сделать вывод, что ЦБ и правительство держат рынки 
в неведении относительно логики своих приоритетов и действий, которые по 
этой причине воспринимаются как шоки, а не запланированные преобразования. 

Другие меры, которые могли бы активизировать фондовые и страховые 
рынки, связаны с подготовкой квалифицированных специалистов, способных 
работать с разными финансовыми инструментами, а также различными 
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технологиями. Эти задачи могут решаться и в известной степени решаются 
силами частного бизнеса, однако сохраняющаяся пока изоляция иранской 
финансовой системы от глобальных рынков затрудняет реализацию этих 
насущных для всего банкинга мер. 

Внедрение более современных систем передачи данных создаст 
возможность для увеличения объёма торговли ценными бумагами. В этом ключе 
наиболее перспективным является организация внебиржевого рынка ценных 
бумаг. В настоящее время вся торговля финансовыми инструментами 
происходит на двух площадках – Тегеранской фондовой бирже и Иранской 
внебиржевой системе «Фарабурс-е Иран», которые, по сути, являются 
контролируемыми системами. В мировой практике внебиржевые системы 
торговли обычно объединяют между собой брокеров и других 
профессиональных участников рынка, которые с помощью специальных каналов 
связи обмениваются как бумагами, торгуемыми на бирже, так и инструментами, 
не зарегистрированными на торговых площадках, что позволяет вовлекать 
в биржевой оборот ценные бумаги тех компаний, которые не готовы по тем или 
иным причинам проходить листинг на крупных площадках. Именно развитие 
подобной системы следует ожидать в ближайшие годы на иранском финансовом 
рынке. 

Еще одно направление совершенствования существующей финансовой 
системы состоит в повышении финансовой грамотности населения, без которой 
трудно сократить спрос на услуги теневого сектора. Рост финансовой 
грамотности в то же время должен способствовать уменьшению доли 
просроченной задолженности в кредитном портфеле финансовых организаций, 
так как подход к заимствованию станет более ответственным и взвешенным. 
Финансовая грамотность наряду со стимулирующей государственной политикой 
может помочь реализовать потенциал рынка страхования в Иране. Одним из 
наиболее перспективных направлений представляется страхование от 
стихийных бедствий. 

На страховом рынке имеется значительный потенциал для развития 
частных пенсионных фондов. Этот сегмент финансового рынка позволяет 
аккумулировать большие объёмы долгосрочных денежных средств. Их 
инвестирование в экономику позволит обновить существующие мощности 
и создать новые предприятия. 

5. Выявлены перспективные направления противодействия 
экономическим санкциям за счёт экзогенных механизмов. 

В качестве одного из экзогенных механизмов противодействия 
экономическим санкциям обоснованы перспективные направления финансового 
сотрудничества Ирана со странами БРИКС, прежде всего, с Россией, 
оказавшейся в схожих условиях беспрецедентного санкционного давления со 
стороны коллективного Запада. Среди таких направлений можно выделить 
интеграцию национальных платежных систем для расчетов в национальных 
валютах, обеспечение взаимного доступа к торговле финансовыми 
инструментами на национальных площадках, взаимное открытие филиалов 
банков. 
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Для полноценной интеграции финансовых систем России и Ирана 
необходима, в первую очередь, активизация через стандартизацию товаров 
и облегчение таможенных формальностей возмездной внешнеторговой 
деятельности в противовес доминирующему в настоящее время бартеру. 

Развитию двустороннего взаимодействия и обходу санкций способствует 
использование во взаиморасчетах национальными валютами собственного 
аналога системы SWIFT – интегрированной системы российской СПФС 
(Системы передачи финансовых сообщений) и иранской SEPAM (System for 
Electronic Payments Messaging), а также объединение платежных систем двух 
стран («Мир» и «Shetab») с прицелом на взаимное использование платежных 
карт одной страны на территории другой. 

Успешная модель интеграции СПФС-SEPAM и Мир-Shetab органично 
ложится в основу подобного сотрудничества с другими странами в рамках 
БРИКС. Опыт Ирана и России представляет особую ценность в процессе 
разработки единой платежной системы BRICS Pay, позволяющей странам-
участницам совершать расчеты в национальных валютах, снижая зависимость от 
доллара США, что способствует формированию альтернативной 
международной платежной инфраструктуры. 

Перспективным и давно ожидаемым шагом является принятие Ирана 
в ряды акционеров Нового банка развития БРИКС (НБР), что помогло бы стране 
в обходе имеющихся санкционных барьеров и получении финансирования для 
преодоления последствий многолетних санкций. Однако, несмотря на 
дружественную риторику, руководство НБР сохраняет настороженность 
в отношении ИРИ. Хотя для НБР важна независимая позиция акционеров 
в отношении санкционного давления, ключевым препятствием для 
сотрудничества является не столько сам по себе санкционный режим, сколько 
требования Группы разработки финансовых мер борьбы с отмыванием денег 
(ФАТФ). Исключение Ирана из так называемого «черного списка» ФАТФ 
(т.е. списка высокорисковых юрисдикций) сняло бы ключевые юридические 
и репутационные барьеры, которые на данном этапе препятствуют 
полноценному взаимодействию с НБР. Выполнение требований ФАТФ открыло 
бы для Ирана возможность не только получить членство в НБР, но 
и использовать его ресурсы для нейтрализации санкционного давления. 

Дальнейшее сближение финансовых секторов национальных экономик 
Ирана и России должно происходить на фоне конвергенции и гармонизации 
финансового законодательства двух стран, что будет выражаться в приведении 
к единообразию систем оценки кредитной надежности, защиты инвестиций, 
лицензирования, борьбы с отмыванием денег, финансовой отчетности и аудита, 
а также образовательных стандартов для специалистов отрасли. 

В данном вопросе существенную роль должно играть политическое 
руководство двух стран, что обусловлено, с одной стороны, необходимостью 
разработки и принятия соответствующих нормативно-правовых актов, 
а с другой, значительной ролью государственных и окологосударственных 
финансовых организаций в экономиках России и Ирана. 
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III. ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 

Обобщая вышеизложенное, следует отметить, что в результате 
проведенного автором исследования особенностей функционирования 
финансовой системы Ирана в условиях санкций, анализа показателей 
деятельности финансовой системы и её роли в экономике Ирана, изучения 
внешнеэкономических связей страны удалось провести оценку организации 
финансовой системы Ирана и перспектив её развития, что позволило решить 
поставленные в научном исследовании задачи и обеспечить достижение 
намеченных целей исследования. В то же время предметное рассмотрение 
отдельных элементов системы может стать направлением дальнейших 
исследований. 

Проведено изучение институциональной структуры и инструментов 
функционирования финансовой системы Ирана, включающей в себя банковский 
сектор, фондовый рынок, страховой рынок и исламские фонды, исследованы 
площадки взаимодействия и инфраструктурные элементы, уточнена роль 
регуляторных органов и инвестиционных посредников, рассмотрены 
взаимосвязи между структурными элементами системы, выделена её 
иерархическая структура, обусловливающая наличие этих взаимосвязей, 
выявлены факторы, определяющие специфические особенности архитектуры 
иранской финансовой системы в условиях внешнего давления. 

На основе анализа официальных и неофициальных институтов финансовой 
системы, её устройства, принципов работы, деятельности регулирующих 
и надзорных органов доказано приоритетное значение банковской системы 
Ирана в финансовой отрасли страны. Помимо банковской системы 
немаловажную роль играют и небанковские институты, которые обеспечивают 
деятельность финансовых рынков. Анализ деятельности официальных 
и неофициальных институтов небанковской системы, их устройства, принципов 
работы, регулирующих организаций показал, что уровень развития рынка 
долговых ценных бумаг остается низким как в сравнении с показателями других 
развивающихся рынков, так и с точки зрения воздействия на национальную 
экономику ИРИ. При этом незначительные колебания объёмов облигаций 
оказывают существенное воздействие на темпы прироста ВВП в результате 
эффекта низкой базы. 

Доказана тесная взаимосвязь финансовой системы и прироста ВВП, что 
позволило сделать вывод о необходимости дальнейшей эволюции финансовой 
системы Ирана, направленной на увеличение её глубины. Ускорение 
преобразований в финансовой системе Ирана позволит стране в случае полного 
снятия санкций подключиться к глобальным процессам на мировых финансовых 
рынках, в то время как изолированная от международного сотрудничества 
финансовая системы Ирана сравнительно медленно проводит необходимые 
в современном мире реформы. При этом интеграция с финансовыми рынками 
стран БРИКС может служить одним из экзогенных факторов преодоления 
действующих ограничений.  
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